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7 Orta Dogu Teknik Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Béliimii ve Cografi Bilgi Sistemleri yan dal programini derece
Dr‘ Derya Caglar ile bitirdi. 2004 yilinda yiiksek lisans programini Ball State Universitesi (Muncie, indiana, ABD) Kentsel ve Bélgesel

OSTIM Teknopark, Genel Midiir Planlama Ana Bilim Dalinda Planlama Karar Destek Sistemleri Gizerine tamamladi.

Purdue Universitesi (West Lafayette, indiana, ABD) Cevre ve Dogal Kaynaklar Yonetimi ve Ekonomisi Bélimiinde
doktorasini tamamladi. Doktora siiresince Cok Kriterli Karar Destek Sistemleri Analizi, Karar Teorisi, Mekansal
Ekonometri ve Cevre ve Dogal Kaynaklar Planlamasi Uzerine calisti. Hazirlamis oldugu analitik modelleme ile Cevre

Sistemleri Arastirma Enstitiisi (ESRI) tarafindan diizenlenen uluslararasi en iyi uygulamalar yarismasinda ikincilik
odulu kazandi.
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2008 yilinda California State Universite’sinde yardimci dogcent olarak akademik kariyerine basladi. Cevre ydnetimi
ve planlamasi Uzerine ¢esitli dersler verdi, ulusal ve uluslararasi projelerde gorev aldi. Kentsel Sosyoekolojik

Sistemler ve Su Yonetimi konusu Gzerine hazirlamis oldugu projeye Amerikan Ulusal Bilim Kurulusu(NSF) tarafinda
fon destegi verildi.
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2010 yili itibariyle is Gelistirme ve Strateji Birim Baskani olarak Ankara Kalkinma Ajansi’'nda goreve basladi. Ankara
Bolge Planlari ile gesitli analiz raporlari ve projelerin hazirlanmasinda, ayrica Ankara ili icerisinde isbirligi ve
koordinasyonun gelistirilmesinde aktif rol oynadi. 2014 yilinda Ajans’ta Yatirrm Destek Ofisi Koordinatori olarak
gorev aldi. Bu slirecte bolgenin yatirrm ve is imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeylerde tanitim hizmetlerini
ylrutmus, ayrica yatirrmcilar tarafindan alinan yatirrm karari sonrasi, yatirimin gerceklestirilmesi ve isletme

asamalarini olusturan strece iliskin yatirimcilarin  yonlendirilmesi hizmetlerinin gelistirilerek sunulmasini
saglamistir.

istanbul, Turkiye
derya.caglar@ostimteknopark.com.tr

2015 yilindan beri Ostim Teknopark A.S.de Genel Mudir olarak gérev yapmaktadir. Baslica sorumluluklari arasinda

0 s Ostim Teknopark’in kurumsallasma, stratejik gelisme ve pazarlama ve ag stratejilerini belirlemek; bilim ve teknoloji
Stlm yeniligi icin bolgesel bir merkez olarak bolgenin rekabet glicini artirmak icin diinya standartlarinda altyapi, teknik

t\hﬁ k P k ve destek hizmetleri saglamak; ve inovasyon fonlama programlari, katma degerli programlar, is agi ve inkiibasyon
@l n&;ﬁpar stratejileri gelistirmek gelmektedir. Bu siire¢ icinde Ostim Teknopark’ta yer alan Teknoloji Uretim Atdlye’sinin

planlanmasi ve isletmeye gecirilmesi icin gerekli calismalari yuritmektedir. Ayrica, is gelistirme, musteri dogrulama,
» sirket kurumsallasmasi ve finansal analizler gibi konularda bircok start-up ve girisimciye mentorluk yapmaktadir.
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Emre Goltepe

Neo Portféy, Yonetim Kurulu Uyesi

%2006 yilinda basladigi Ernst & Young Turkiye ofisinde, cesitli departmanlarda tecriibe kazanmis olup,
2012 yilina kadar, en son kurumsal finasmandan sorumlu mudir pozisyonunda, yerli ve yabanci bir
cok satin alma birlesme isleminde danismanlik yapmistir.

%2012 -2018 yillari arasinda Rhea Girisim Sermayesi yatirim ekibinde yer almis, portfoy sirketlerinin
yonetilmesi, yatirim firsatlarinin incelenmesi / yatirim yapilmasi ve cikis siireclerinin yonetilmesi gibi
konularda gorev almistir.

%! Finans dalinda yiiksek lisansi 2015- 2017 yillarinda INSEAD’da tamamlayan Emre Géltepe, ayni
dénemlerde ingiltere merkezli bir danismanlik firmasinin kurucu ortakligini tistlenmis ve kisa siirede
onemli satin alma, stratejik danismanlik ve 6zel plasman islemlerini tamamlamistir.

istanbul, Tirkiye

egoltepe@neoportfoy.com.tr
s Yurtici ve yurtdisinda bircok erken asama sirkete yatirirm yapan Emre Goltepe, kurucu ortaklari

arasinda bulundugu Neo Portfoy Yonetimi AS’de girisim sermayesi yatirim fonlarindan sorumludur.
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Dr. Ahmet Feyzioglu % Marmara Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiini 2003 yilinda bitirmis, Ortadogu Teknik
Universitesi Muihendislik Yonetimi Yiksek Lisans Programina katilmis, ayni zaman da Makine
Miihendisligi alaninda Marmara Universitesi yiksek lisans derecesine kazanmistir (2003-2005). 2012
yilinda Makine Muhendisligi Anabilim Alaninda Doktora Programini tamamlamistir. Doktora sonrasi
calismalarini Inovasyon arastirmalari Gzerine University of Manchester, Manchester Business School
da strdlrmustiur (2012-2013).

Partner, Ar-Ge

¢ Halen Marmara Universitesi’nde inovasyon, Teknoloji Yonetimi, Liderlik ve Girisimcilik calismalarini
ylirutmektedir.

¢ 2002’de TUBITAK - Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii’ne girmis olup, 2004 yilinda TUBITAK -
Baskanlik, 2004 yilinda ise TUBITAK - Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Enstitiisi nde calismistir. 2006-
2012 vyillari arasinda Marmara Universitesi Makine Miihendisligi Bolimde doktora yapmistir.
Profesyonel kariyeri sirasinda Ar-Ge odakh ulusal ve uluslararasi projelerde vyuriticilik ve
danismanlhk gorevleri olmustur. Makine Muhendisligi, Teknoloji Yonetimi ve Ar-Ge Mihendisligi
alanlarinda arastirma sonuglarinda patentleri ve yayimlanmis makale ve kitaplari mevcuttur.

** TOBB-ABIGEM "Avrupa Birligi is Gelistire Merkezleri" Lot 2 projesi Uzmani, T.C. Basbakanlik Ulusal
Ajans Proje Yoneticiligi, AB ortakli Eureka projesi ydruticuligad ve 2014 yili édilleri oturum
baskanligi gorevleri yapmistir. TIM Mentérligli, KOSGEB dis uzmanhig, TUBITAK MentorlGgi,
Bagimsiz hakemlik gorevlerini sirdirmektedir.

istanbul, Tirkiye
+90212 2111110
ahmet.feyzioglu@taxia.com.tr

* Taxia sirketinde inovasyon ve Ar-Ge ortag olarak calismaktadir. Alaninda cok yetkin, giileryiiziiyle
ekibimizin cok kiymetli bir Gyesidir.
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Saban Kucuk «* 2000'de Maliye Teftis Kurulu’'na girmis olup, 2003 yilinda Maliye Miufettisi, 2010 yilinda Maliye

Basmifettisi olarak atanmistir. 2006-2008 vyillari arasinda Maliye Bakanligi’'nda Stratejik Yonetim ve
Planlama Daire Baskani olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda TUBITAK destekli Stratejik Yonetim
Sistemi Proje Yoneticiligi yapmistir.

Sworn in CPA, Chairman

Tax Services .
«* Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu'nda Vergi Basmdufettisi ve Buyluk Miukellefler

inceleme Grubunda Rapor Degerlendirme Komisyonu iiyesi olarak calismistir. (2011-2012)

¢ ABD’de yiksek lisans yaptigi Carnegie Mellon Universitesinde bir ddnem asistanlik yapmis (2009) ve
Kamu Y®netimi alaninda Yiiksek Lisans derecesi almistir. Halen Gazi Universitesi’nde uluslararasi
vergilendirme ve BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) konusunda doktora tez calismalarini
sirdirmektedir.

¢ Amerikan Gelir idaresi IRS’te ve sosyal hizmetler sunan tic ayri kurulusta (NGO) staj yapmistir. (2008-
2009) YASED Ar-Ge ve inovasyon Calisma Grubu Baskanligi gorevini yiritmis, ayrica TUSIAD ve
Vergi Konseyi’nde vergi grubu calismalarina destek vermektedir.

¢* ODTU VE TOBB Universitesinde Ticari isletme Hukuku ve Kamu Maliyesi dersleri vermistir. (2011-
2016)

*» Vergi, stratejik yonetim, performans yonetimi ve performans esash butceleme, kamu maliyesi
alaninda yayimlanmis 200’0 askin makalesi ve egitim kurumlarinda mali ve vergisel konulari iceren
bir sirkller kitabin yazaridir.

istanbul, Tirkiye
+90212 2111110
saban.kucuk@taxia.com.tr

s Kamu gorevinden sonra 2012 yilindan beri KPMG, Erdikler YMM gibi sirketlerde direktor, partner ve
ic kontrol ve uyum lideri olarak calistiktan sonra 2019 yili Taxia YMM ve Taxademy sirketlerini
kurmustur. Partnerleriyle beraber farkli sektorlerde yerli yabanci firmalara mali konularda

‘C’ danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
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@t Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Kanun Teklifi

#: Eski Hali— TBMM Taslak Hali Karsilastirmali Tablo

#: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ve Ar-Ge Kanun Teklifi Komisyondan Gecti

# Sunulan Taslak Metin — Komisyonda Kabul Edilen Kanun Karsilastirmali Tablo

#: 7263 Sayili Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun Degisikleri

#: Komisyonda Kabul Edilen Hali — Genel Kurulda Onaylanan Metin Karsilastirmali Tablo

#: Turkiye’de ve Diinyada Ar-Ge Faaliyetleri

#: Genel anlamda Ar-Ge ve inovasyon analizi ve Ulkelerin neyi iyi yaptigini linkteki yazimizda bulabilirsiniz.
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Ar-Ge insan kaynagi kapasitesini arttirmak, teknoloji ve yenilik¢ci sirketlerin ortaya cikmasini ve gelisimini desteklemek,
Universite-sanayi is birligini gelistirmek ve kurumsallastirmak ve Ar-Ge & vyenilik ekosistemini glclendirmek
amaclanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasina karar veren degerlendirme kurulunda teknoloji konusunda faaliyet gosteren yetkin
kurum & kurulus sayisi arttirnlmaktadir.

Bakanlik temsilcisi baskanliginda, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi, YOK Baskanlgi,
TUBITAK, TOBB, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda faaliyet gosteren, en az biri 6zel kurulus olmak sartiyla iki kurum veya
kurulustan birer temsilcinin katilimiyla Degerlendirme Kurulu olusturulacaktir.

Bolge ilanindan sonra kurulacak yonetici sirketin, belirtilen yikimlultuklerine uygun faaliyet gostermesini temin icin esas
sozlesmesi ile bu sozlesmede yapacagl degisikliklerin izlenebilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi izni sarti

Eetirilmig,tir.
<
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Girisimcilerin desteklenmesinin yani sira ilgili idarelerden almasi gereken is yeri agma ve ¢alisma ruhsatinin da Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi il mudurlikleri araciligiyla verilmesi yoluyla girisimcilere 6nemli bir kolaylik getirilmektedir.

Bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin  projelerinin  tamamlanma tarihinden itibaren yodnetmelikle belirlenen
sartlar dahilinde yeni bir proje sunmamalari ve ilgili mevzuat cercevesinde yonetici sirkete iletmekle yakimli olduklari bilgi ve
belgeleri stresinde iletmemeleri halinde, s6zlesme fesholunmus sayilacak ve bu durum tahliyeyi gerektirecektir.

Kanun Teklifinde 6676 sayili Ar-Ge Reform Paketinden sonra en kapsamli glincellemelerin yapilmasi olumlu olarak
karstlanmistir.

Yillardir ifade edilen Ar-Ge & Tasarim merkezlerinde ve teknokentlerde disarida gecirilen sirelerin (pandemi dahil esnek
calisma kapsamindaki uygulamalarin) tesvik kapsamina alinmasi (%20-%50 arasinda), doktora 6grencisi personel istihdaminin
destek kapsamina alinmasi, vergi istisnasina konu olan Ar-Ge/Tasarim indirimi tutarlarinin bir kisminin (%2 ve list bir limitle)
belli bir sire fonda tutulmasi ve diger girisim firmalarina sermaye olarak konulmasi gerekliligi, devlet tarafindan karsilanan
temel bilimler mezun desteginin kapsaminin genisletilmesi, doktorali Ar-Ge-tasarim personelinin mentorliik ve
universitelerde verdikleri derslerin desteklenmesi (belli bir siireyi asmamak kosuluyla) ve tesvik kapsaminda degerlendirilmesi
ve Girisim Sermayesi destegine iliskin tutarlarin artirilmasi spesifik olarak atilmis 6nemli adimlardir.

Ar-Ge desteklerinin 2028’e uzatilmasi, az personeli olan firmalarda destek personel oraninin %10’dan %20’ye ¢ikarilmasi, gelir
vergisi stopaj tesviklerinin istisna mi, tahakkuk/terkin mi oldugu ve bu tesvikin kime verildiginin gerekcede netlestirilmis
olmasi, yuksek lisans vb. egitimler icin disarida gecirilen siirelerde en az bir yil ¢alismis olma sartinin kaldiriimasi
ve denetimlerin 2 yil yerine 3 yilda bir yapilacak olmasi kolaylastirici diizenlemeler olmustur.

T?;X’IA Follow us @ @
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The Age of the Tech Giants

Companies with the world's largest market capitalizations
in 2005 and 2020 (in billion U.S. dollars)”

M Tech
o ey Bloodhound Siipersonik Araba

M Physical Distribution Apple Sa‘tl s a QI k'tl !

M Conglomerate
" Health

Saudi Aramco

Amazon
Microsoft
Alphabet
General Electric
Facebook
Exxon Mobil
Microsoft
Citigroup Alibaba
BP
Wal-Mart
Royal Dutch Shell Tencent

Johnson & Johnson

2005 2020

* As of March 31, 2005 and August 20, 2020.
Sources: Financial Times, Yahoo! Finance
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Table 5: Largest countries in the world without a unicorn

Italy

Russia
Mexico
Netherlands
Saudi Arabia
Turkey
Poland
Thailand
Belgium

Iran

Austria
Norway

United Arab Emirates
TOTAL

11

15

17

18

19

21

22

24

25

26

29

30

8

1.989
1.638
1.274
902
779
744
566
529
518
459
448
418
406

10.670



Lessons from

)

586 Unicorn: Italya ekonomisi (1,9trilyonUSD) buyukligundeki unicorn (degeri 1 milyarUSD Uzerindeki yenilik¢i girketler)
sirket sayisiI 586 tanedir.

ABD ve Cin en ¢ok unicorn sirketi olan Ulke iken, Hollanda, Avusturya, Rusya, Turkiye gibi tlkelerden ¢ikmis bir unicorn
bulunmamaktadir.

Bu sirketlerin kurucularinin (943 kisi) yas ortalamasi 42 yastir, sirketlerin yas ortalamasi 9’dur.
Sehir olarak en fazla unicorn (93 tane Pekin) bolge olarak en fazla Silikon Vadisindedir. (122 tane)

Raporun en dnemli cimlesi: Danyanin %40’in1 temsil eden Cin ve ABD unicornlarin %80’ine sahiptir. Diger ulkelerin
uyanmasi gerekir. (should wake up)

Kendi Ulkeleri disinda basarili olanlar Cin ve Hintlilerdir. Cok onemli.

Endustri olarak e-ticaret, Al, fintech, SaaS, paylasim ekonomisi, health tech, big data, EdTech, medya&eglence,
bioteknoloji ve tiiketici Urinleri yer almaktadir.

Unicornlari destekleyen ¢ok buyuk fonlar ve Ulke varlik fonlari bulunmaktadir. (Sequoia, Tencent, Softbank, IDG, Hillhouse
Capital, Tiger Fund, Goldman Sachs, Alibaba, Andreessen Horowitz ve Accel)

Devletin isin i¢ine girdigi durumlarda negative etkiler de ¢ok (Rusya ve Almanya ornekleri)
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