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Holding Sirket

Hizmet ) Holding Sirketlerin Yapilanma Hizmeti

Holdingin Anlami Nedir? Nasil Bir Yapilanmadir?

Holding, katilim sagladiklar1 istiraklerden elde ettikleri kazanci bagka istiraklerine aktararak dahil

oldugu tiim istirakler arasinda dagitim faaliyetini ylritmeyi amaclayan cat1 sirkettir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 519/4. maddesinde “baslica amact baska igletmelere katilmaktan ibaret olan
holding sirketler” ifadesi yer almaktadir. Bu manada, holdingin ne oldugunu anlamak i¢in, "katilim" ya
da “istirak" terimlerinin agikliga kavusturulmas: gerekmektedir. Katilim kavrami, gercek veya tuzel
kiginin, bir bagka igletmeye ortak olmasim ifade eder. Bu kisi, ister gercek bir kisi, isterse tuzel bir kigi
olsun, katihmda bulundugu isletmenin bir paydasidir. Ezcimle, madde hukminde yer
alan holding kavram, isletme konusu olarak katilimciligi ve bu konuda faaliyet gosteren isletmeyi

ifade etmektedir.

Holdingin Hukuki Niteligi Nedir?

Holding, diger sirketleri; bu sirketlerin bir ya da daha fazla ortagin hisselerine sahip olarak yoneten
sirket olarak tanimlanabilecektir. Lakin hemen belirtmek isteriz ki, Turk Hukuku’nda holding, ticaret
sirketlerinde Ozel bir tir olarak sayilmamaktadir. Ve fakat aym zamanda, bilahare agiklanacak

avantajlarindan dolay1 anonim sirket olarak yapilanmaktadir.
Varsayilanin aksine, holding ve sirketler toplulugu kavramlari arasinda farklilar mevcuttur;

» Holdingin saik ve konusu bagska sirketlere istirak etmektir. Sirketler toplulugu ise, birden fazla
sirketin aralarinda olusturduklar1 6zel birlikteligi ifade etmekle beraber, buradaki hakim sirketin

amact hakimiyet kurmaktir.

» Sirketler toplulugunun aksine holding sirketin istirak edecegi sirket sayist konusunda asgari bir
zorunluluk bulunmamaktadir (Lakin, holding sirketin hakim ortak seklinde yavru sirketlere sahip

olmast halinde, elbette sirketler toplulugunun varligindan bahsedilebilecektir.).
» Tiirkiye’de yalmzca anonim sirket statisiinde holding kurulusuna izin verilmektedir.

* Holding adi ticaret unvaninda kullanilabilirken, sirketler toplulugu adinin ise ticaret unvaninda

kullanilmas1 mimkin degildir.
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ilgili Yasal Diizenlemeler Nelerdir?

» Holding sirketleri ancak anonim sirket seklinde kurulabilmektedir.
» Holdingin kurulmasi igin tek kisi(gercek veya tuzel kisi) yeterlidir.

* 5 Kasim 2012 tarihli ve 28468 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmig olan Anonim ve Limited
Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yukseltmelerine ve Kurulusu ve Esas Sozlesme
Degisikligi izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Teblig (“Teblig”) uyarinca
holdingler, kurulusu ve esas sozlesme degisikligi islemleri bakimindan GuUmrik ve Ticaret
Bakanlhigr’nin iznine tabidir. Ve yine, holding sirketlerin genel kurullarinda Bakanlik temsilcisinin

bulunmasi kanuni bir zorunluluktur.

* Holding sirketleri bakimindan, Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan yedek akce ayrilmasina iligkin
zorunluluga dair md. 519/2-c ve md. 519/3 hukimleri uygulanmamaktadir. Bu gergevede, holding

sirketleri agisindan zorunlu kanuni yedek akgeler iradi yedek akge niteligindedir.

» Esas sermaye sistemini kabul eden holding sirketin kurulustaki esas sermayesinin 250.000,00-
TL’den, kayith sermaye sistemini kabul eden ancak halka agik olmayan holding sirketin baslangig

sermayesinin ise 500.000,00-TL’den az olmamasi gerekir.

* GuUmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alinmasi halinde, halihazirda kurulmus olan sirket, holding
sirketine doniistiiriilebilmektedir. Bu kapsamda, mevcut olan bir anonim sirketin ticaret unvanminda
ve esas sozlesmede yer alan faaliyet konusunda degisiklik yapilmaktadir.

* Tirkiye’de sadece saf holding kurulusuna izin verilmektedir. Saf holding; sinai ve ticari faaliyette

bulunmayan, amaci esas itibariyle baska sirketlere istirak etmek olan holding sirket tlrddir.

« Ticaret Bakanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan "Isletmenin Muhasebesiyle
Igili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmas: Hakkinda Teblig " 1 Temmuz 2025
tarihinde yirirliige girecektir. Bu dlzenleme, belirli ticaret sirketlerine pay defteri,
yonetim/midurler kurulu karar defteri ve genel kurul toplant: defterlerini elektronik ortamda tutma
yukimliligi getirmektedir. Bu anlamda, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren ticaret siciline tescil
edilen sirketler tescille es zamanli olarak sisteme dahil edilecektir. Bakanlik iznine tabi anonim
sirketler ise; (6rnegin; holdingler, bankalar, finansal kiralama, sigorta sirketleri vb.) 1 Temmuz
2025 tarihinden itibaren, yikimliligin dogmasimi takiben en geg iki ay icinde notere bagvurarak
fiziki defterlerin kapanis onaymi yaptirmak zorundadirlar.
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Holding Yapilanmasimmin Getirileri Nelerdir?

1. Risk Dagihm: Holding yapisi, birden fazla sirketin birlesmesini sagladigi icin, tek bir sirkete ait

olan riskler dagitilmis olur. Bu da potansiyel zararlarin sinirlanmasina yardimci olabilir.

2. \ergi Avantajlari: Holdingler, istirakleri ile arasindaki kazang transferlerinden, yatirimlarin
finansmani, elden c¢ikartilmasi ve grup i¢i masraf paylasimi gibi konulardan dolay:r vergi

avantajlarindan faydalanabilir.

3. Yonetim Verimliligi: Holding, cesitli isletmeleri tek bir ¢ati altinda toplar. Bu da merkezi bir
yonetim yapisi olusturmayr mimkin kilar, boylece yonetim maliyetleri azalir ve daha verimli bir

organizasyon yapisi saglanir.

4. Finansal Gig: Holding, istiraklerinden elde ettigi kazanglar1 ve varliklar1 birlestirerek finansal glc
elde eder. Bu durum, daha buylk yatirim firsatlarma girmeyi ve daha iyi kredi kosullariyla

finansman saglamay1 kolaylastirabilir.

5. Stratejik Yonetim ve Yatirnm: Holding, farkli sektorlerdeki sirketlere yatirim yaparak
gesitlendirilmis bir portfdy olusturabilir. Bu sayede sektorel degisimlere karsi daha dayanikli

olabilir ve uzun vadeli stratejik hedeflere odaklanabilir.

6. Isbirlikleri ve Sinerji: Holding, istirakleri arasinda isbirligi ve sinerji saglayarak daha bilyik
firsatlar yaratabilir. Ortak kaynak kullanimi, maliyet tasarruflar1 ve daha genis pazarlara ulasma

imkanlar1 dogabilir.

7. Sirket Degerinin Artmasi: Holding yapisi, genellikle daha buylk ve gicli bir sirket algisi yaratur.
Bu da hisse senedi degerlerinin artmasina Ve sirketin daha kolay fon temin etmesine yardimeci

olabilir.

8. Yatinmeilar i¢in Cekicilik: Yatirimeilar, holding sirketlerini daha istikrarh ve giiclii yapilar olarak

gorebilir. Bu da holdingin yatirimeilar nezdinde daha cazip hale gelmesini saglar.

Verqgisel Acidan Holdinglerin Getirileri Nelerdir?

Holdingler, anonim sirket olarak kurulduklari icin Kurumlar Vergisi mikellefi olarak kabul
edilmistir. Kurumlar vergisi mikelleflerine uygulanan butin kural ve ilkeler temelde, holdingleri de
kapsamaktadir. Holding sirketlerin kurulus avantajlarindan biri de vergisel avantaj saglamalaridir. Bu
avantajlar holding olmayan ve bagka bir tam miikellef sermaye sirketine katilan sermaye sirketleri i¢in

de gecerlidir;
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. Holdinge dagitilan kar payr Gzerinden, kar dagitimia bagh gelir vergisi/kurum stopaji
yapilmamaktadir. Ana sirket veya holding sirketin karlar1 nihayetinde gercek kisi ortaklarmna
dagitildigindan, vergi bir siire gecikme ile 6denmekte, dagitilmayan kazanglar tzerinden ise

stopaj 6denmemektedir.

o Diger bir énemli vergi avantaji, Kurumlar Vergisinde ¢ifte vergilendirmeyi 6nlemeye yonelik
olan KVK.’nun 5. Maddesinde sayilan “’Istirak Kazanclan Istisnasi’’dir. Holding sirketinin

Tiirkiye’de kurulu istiraklerinden elde ettigi istirak kazanglar1 vergiden istisna edilmistir.

o Holding aktifinde yer alan istirak hisselerinin satis1 halinde, bu satistan elde edilen kazancin

%50°si(diger kosullara da bagli olarak) kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. (KVK 5/1-
€)

o Holdinge bagh sirketler i¢in holding tarafindan dogrudan verilen hizmetlere iliskin giderleri

yavru/bagh sirketler kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider yazilabilmektedir.

o Holding sirketin aktifinde 2 yil stireyle bulundurulan istirak paylarimn satis1 diger sermaye
sirketlerinde oldugu gibi katma deger vergisi istisnasidir. Anonim sirket niteliginde olan

istiraklerin hisse devri islemleri, slre simirlamasi olmaksizin, KDV’den istisnadir.

o Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-c ve 5/1-b maddelerinde yer alan istisna uygulamasinda da bir

nevi adi konulmamus bir holding iliskisi vardir.

o Keza kontrol edilen kurum kazanci (CFC — KVK md. 7) ve ortlli sermaye uygulamalari

acisindan da holding mantig1 ¢ergevesinde yapilan istirakler tarif edilmektedir.

Holding konusunun diizenlendigi 6nemli bir vergi regiillasyonu ise Kurumlar Vergisi Genel Tebligidir.
Tebligde iki yerde, holding konusuna atif vardir. Birincisi tasinmaz ve istirak hissesi satis kazanci
istisnasinda holdinglerin durumu ile holding sirketlerin istirak edilen sirketlere yansittigi holding

masraflarma iligkindir:
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Tasinmaz Ve istirak hissesi satis kazanci istisnasinda holding sirketlerin durumu

Tirk Ticaret Kanununa goére, gayesi esas itibariyla bagka isletmelere istirakten ibaret olan holding
sirketlerin (aktiflerinde istirak amaciyla iktisap edildigi ve elde tutuldugu ispat ve tevsik edilen istirak
hisseleri hari¢ olmak Uzere) istirak hisselerinin satisindan dogan kazanglar icin istisna uygulanmasi s6z

konusu olmayacaktir.

Bu cercevede, sirketlerin iktisap ettikleri diger sirketlere ait hisse senetlerini veya ortaklik paylarini,
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi uyarinca "11-Menkul Kiymetler" veya "24-Mali Duran
Varliklar" gruplarindaki hesaplarda izlemeleri gerekmektedir. Kisa vadeli fiyat degisimlerinden
yararlanarak kar elde etmek amaciyla, gegici bir sure elde tutulmak (izere alinan hisse senetleri veya
ortaklik paylar1 "11-Menkul Kiymetler" grubundaki hesaplarda izlenmektedir. Holding sirketlerin s6z
konusu hesapta izlenmesi gereken hisse senetleri veya ortaklik paylarmim bulunmasi halinde, bunlarin
satisindan dogan kazanclar, istisnadan yararlandiriimayacaktir. Ancak, holding sirketlerin "24-Mali
Duran Varliklar" grubundaki hesaplarda izlemesi gereken istirak hisselerinin satisindan dogan
kazanglarin ise diger sartlarin da saglanmus olmasi halinde, s6zi edilen istisnadan yararlanabilecegi

tabiidir.

Ancak, holding sirketlerin esas faaliyeti tasinmaz ticareti olmadigindan bu sirketlerin aktifinde yer alan

taginmazlarin satisindan elde edilen kazanglar1 dolayistyla istisnadan yararlandirilmalar: gerekmektedir.

Holding sirketlerin genel idare giderlerinin bagh sirketlere dagitimi

Holding sirketler tarafindan bagh sirketlere arastirma ve gelistirme, finansman temini, pazarlama ve
dagitim, yatirnm projelerinin hazirlanmasi, hedeflerin tayini, planlama, orgutlendirme kararlarinin
uygulanmasi, bilgisayar hizmetleri, sevk ve idare, mali revizyon ve vergi misavirligi, piyasa
arastirmalari, halkla iligkilerin tanzimi, personel temini ve egitimi, muhasebe organizasyon ve kontroli,

hukuk miisavirligi konularinda hizmetler verilebilmektedir.

Holding tarafindan bagli sirketlere verilen hizmetler igin fatura diuzenlenmesi zorunlu olup verilen
hizmetin karsihgim teskil eden bedelin, Kurumlar Vergisi Kanununun 13’tincii maddesinde yer alan

emsallere uygunluk ilkesine gore belirlenmesi gerekmektedir.
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Holding tarafindan verilen bu tlir hizmetlerin baglh sirketlerce gider yazilabilmesi igin,

. Hizmetin mutlaka verilmis olmasi,
o Kesilen faturada hizmet turuniin ayrintih olarak belirtilmesi,
o Tek faturada birden fazla hizmet bedelinin bir arada yer almasi halinde, her hizmet bedelinin

ayr1 ayr gosterilmesi, sarttir.

Yukarida belirtilen kosullara uygun olarak bagh sirketler, holding tarafindan kesilen fatura bedelini

gider olarak kayitlarinda gosterebileceklerdir.

Ek olarak, «management fee» benzeri sekilde yurt disi ile yapilan faturalasma iglemlerinde ilgili vergi
idarelerinin sorusturmalarina ve stopaj/gider yazma konusundaki smirlamalarma tabi olacaginizi

bilmelisiniz.

Bu yazimizda, sik¢a karsilasilan ancak az bilinen konulari, ¢esitli boyutlariyla ele alarak sizlere

sunmay1 amagladik. Umariz faydah ve ilgi ¢ekici bulmussunuzdur.

Eger daha fazla bilgi almak istiyorsaniz veya hizmetlerimiz hakkinda sorulariniz varsa, bir sonraki

sayfada yer alan "Holding Yapilanmasina Dair Sorular" bolimini degerlendirerek, bizimle goriisme

organize edebilirsiniz. Her zaman yammizda olmaktan memnuniyet duyariz.

Saygilarimizla.
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Holding Yapilanmasina Dair Sorular

Holdingin yonetim yapisinin nasil olmasini planliyorsunuz? Yonetim kurulu tyeleri nasil
secilecek? Ayri bir icra kurulu/komitesi kurmay1 diigiiniiyor musunuz?

Holdingin, istirakleriyle olan iligkileri ve sozlesmeleri nasil diizenlenecek? Bu konuda
nasil bir sdzlesme altyapist olusturmay diigiiniiyorsunuz?

Holdingin faaliyetleri sonucunda dogabilecek hukuki sorumluluklar igin bir risk yonetimi
planiniz var mi?

Holdingin istiraklerine yOnelik Kkararlar alinirken, her bir istirakin bagimsizligi nasil
korunacak?

Holdingin faaliyetleri ile istiraklerin faaliyetleri arasinda herhangi bir yasal uyumsuzluk
olusmasim engellemek igin nasil bir denetim mekanizmasi kurulacak?

Holdingin gelecekteki blyume stratejilerinde, dis yatirimcilarla ortaklik yapmayi
diistiniiyor musunuz?

Istiraklerdeki pay sahipligi yapis1 nasil belirlenecek? Pay devri veya satisinda hukuki bir
smirlama 6ngoriliyor mu?

Holdingin istirakleri arasinda bilgi paylasimmi nasil yonetmeyi diistintiyorsunuz? Ticari
sirlarm korunmasi igin bir gizlilik s6zlesmesi 6ngoraliyor mu?

Holdingin kurulusunda 6ngordiigiiniiz sermaye miktar1 nedir? Sermaye artirmm veya dis
finansman destegi planliyor musunuz?

Holdingin baslangigtaki finansal yapisini nasil planliyorsunuz? Kendi 6z kaynaklar1 ile mi
blytiyecek yoksa bor¢glanma yoluna mu gidecek?

Turkiye'deki vergi mevzuatina gére, holding yapisit igin uygun bir vergi planlamasi
yaptiniz m1? Bu alandaki firsat ve risklerden haberdar misiniz?

Holdingin, istiraklerinin finansal durumunu izleme ve raporlama agisindan nasil bir sistem
kurmay1 planliyorsunuz?

Holdingin mali raporlama sureglerini nasil yapilandiracaksiniz? Konsolide mali tablolar
olusturmay1 planliyor musunuz?

Ic denetim siireglerini nasil isleteceksiniz? Istirakler arasnda mali uyumsuzluklari

onlemek icin hangi 6nlemleri almay: diisiiniiyorsunuz?
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Holding Yapilanmasina Dair Sorular

15. Holdingin biyime hedeflerine ulasabilmesi igin hangi tir yatirimlar yapilacak?
Istiraklerin blyiime planlar: finansal olarak nasil desteklenecek?

16. Yatirim firsatlarini degerlendirirken hangi kriterlere gore karar vereceksiniz? Yatirim
yapilan sektorlerdeki riskleri nasil yoneteceksiniz?

17. Yurtdisinda kurulmus veya kurulmasi planlanan bir isiniz/sirketiniz var mi? S6z konusu
isin Tirkiye’de kurulacak holding ile ticari, yonetimsel veya ekonomik bir baglantisi
olacak m1? Bu konuda bir vergi farkindaliginiz ve bilginiz var mi?

18. Kurulacak holdingin veya istiraklerin halka ac¢ilmasi planlaniyor mu? Halihazirda halka
acik bir istirakiniz var mi?

19. Holding nezdinde bir aile yapilanmasi olacak mi? Holdingin aile anayasasi olusturulmasi
talep ediliyor mu? Istiraklerde farkli yénetim yapilanmas: mevcut olacak ise holdingin
vaziyeti icin planlama yapiliyor mu?

20. Holdinginizin biylme stratejisi kapsaminda, organik blyime mi yoksa sirket satin
almalar1 (M&A\) yoluyla mu ilerlemeyi planliyorsunuz? Bu iki yaklasimin risk ydnetimi ve

entegrasyon siirecleri Uzerindeki potansiyel etkilerini nasil yoneteceksiniz?

Bu sorular, holding kurma surecinde karsilasilabilecek temel hukuki ve mali konulari ele
almak ve siirecin dogru bir sekilde yonetilmesini saglamak amactyla onerilmektedir. Zigili tim
detaylarin netlesmesi, basarili bir holding yapisinin kurulmas: ve surdiralebilir bir biyime
stratejisinin olusturulabilmesi igin uzmanlar tarafindan yapilacak derinlemesine analizler ve
damigmanlik hizmetleri dnem tasimaktadir. Yardimct olabilecegimiz diger konular igin her

zaman bizimle iletisime gegebilirsiniz.

Zaman ayirdiginiz igin tesekkiirler. Bu sorularin her biri ayr1 bir kanal agacak ve sizi olasi

risklerin yonetimi ve firsatlarin kucaklanmasina yonelik hazirlayacaktir.

Saygilarimizla.
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