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Tarih :28.10.2026
Konu : Motorlu Kara Tasit1 Kiralama Sektoriinde Yeni Donem

2027-2028 Gegisinde Isletmeleri Neler Bekliyor?
1. Giris

Tiirkiye’de motorlu kara tasit1 kiralama sektorii, ara¢ yatirimlarmin biiytikliigii, turizm ve ulasim talebiyle
baglantis1 ve yiiksek islem hacmi nedeniyle ekonominin dikkatle izlenmesi gereken faaliyet alanlarindan biri.
Ancak sektorde artik yalnizca talebin ve ara¢ maliyetlerinin nasil gelisecegi degil, faaliyetlerin hangi kurallarla
yiirtitiilecegi de isletmelerin giindeminde.

15 Agustos 2026 tarihli ve 33341 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Motorlu Kara Tasitlariin Kiralanmasi
Hakkinda Yonetmelik, 1 Ocak 2027 itibartyla yiiriirlige girecek. Yonetmelik; yetki belgesi ve mesleki
yeterlilik sartlarindan asgari filo biiyiikliigiine, araglarin yas ve kilometre siirlarindan rezervasyon, depozito
ve hasar islemlerine, ilan platformlarindan merkezi kayit sistemine uzanan kapsamli bir ¢erceve olusturuyor.

Kanaatimizce bu diizenlemeyi yalnizca yeni bir izin veya belge yiikiimliiliigli olarak degerlendirmek eksik
kalir. Isletmeler acisindan asil mesele, filo yenileme takviminin, finansman ihtiyacinin, miisteriyle kurulan
sozlesme iliskisinin ve dijital kayit diizeninin birlikte yeniden ele alinmasidir. Bu yazida 2026 yili sektor
verilerinden hareketle yeni kurallarin isletme modellerine olasi etkilerini ve 2027-2028 gecisine yonelik
oncelikleri degerlendiriyoruz.

2. Sektoriin 2026 Goriiniimii: Biiyiik Filo, Yiiksek Yatirim, Yogun Islem Hacmi

TOKKDER-NielsenlQ tarafindan paylasilan 2026 yili ilk yar1 verilerine gore, Tiirkiye’de operasyonel ve
giinliik kiralama segmentlerinin toplam arag parki 405.740 araca ulagmis durumda. Bu filonun 237.743 araci
operasyonel, 167.997 araci ise giinliik kiralama faaliyetlerinde kullaniliyor. Burada 6nemli bir ayrim yapmak
gerekiyor: S6z konusu toplam, sektoriin ekonomik biiyiikliiglinii gosteriyor; yeni Yonetmeligin dogrudan
kapsamindaki ara¢ sayisini ifade etmiyor.

Sektdriin yatirim boyutu da dikkat cekici. Ilk alti ayda 96.519 yeni arag satin alinirken, toplam arag yatirimi
yaklagik 178,3 milyar TL diizeyine ulagti. Arag yatirimlari {izerinden 6denen vergilerin yaklasik 90 milyar TL
olmasi, kiralama sektoriiniin otomotiv pazari ve kamu gelirleri agisindan da 6nemini gdsteriyor.

Giinliik kiralama segmentinde ayn1 donemde 18,7 milyon kira giinii ve 2,2 milyon kiralama s6zlesmesi tiretildi.
Bu segmentin yeni ara¢ yatirimi yaklasik 114 milyar TL, aktif biiytikliigii ise 231,5 milyar TL olarak agikland.
Baska bir ifadeyle sektor, yalnizca yiiksek tutarli varlik yatirimi yapan degil, her giin ¢cok sayida rezervasyon,
sozlesme, teslim, iade ve 6deme islemi yoneten bir yapidan olusuyor.

Talep tarafinda da déniisiim siiriiyor. TUIK verilerine gore Agustos 2026 itibariyla trafikteki toplam tasit sayis1
34,9 milyona, otomobil sayis1 18 milyona yaklasiyor. Ulagtirma harcamalarimin hane biitcesindeki pay1 ve
turizm hareketliligi kiralama talebinin zeminini olustururken, finansmana erisim kosullar1 ve tiiketici
beklentileri isletmeler agisindan temkinli planlamayi gerektiriyor. Ote yandan Ocak—Agustos 2026 doneminde
trafige kaydedilen yeni otomobillerin yaklasik 9%50,2’sinin hibrit veya elektrikli olmasi, gelecekteki filo
tercihleri bakimindan ayrica dikkate deger.

Bu tablo, yeni diizenlemenin neden yalnizca hukuki bir uyum konusu olmadigini gosteriyor: Filo kurallari
yatirimi; sozlesme, depozito ve hasar hiikiimleri tahsilat diizenini; platform ve veri hiikiimleri ise gilinliik

operasyonun altyapisini dogrudan etkileyebilir.

3. Yonetmelik Kimleri Kapsiyor, Gecis Takvimi Nasil Isliyor?
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Yonetmeligin dogrudan odag, tiiketici niteligindeki kiracilarla yapilan kisa siireli motorlu kara tasiti
kiralamalaridir. Ayni kiraciya tek seferde veya kesintisiz donemler halinde en fazla 29 giin i¢in verilen
hizmet kisa siireli kiralama olarak tanimlaniyor. Otuz giin ve iizerindeki uzun siireli kiralamalar, Kiracinin
tiikketici olmadig1 kisa siireli kiralamalar, paylasimh kiralamalar ve kamp tasiti kiralamalar ise
Yonetmelik kapsami disinda birakiliyor.

Bu ayrim 6zellikle hem operasyonel hem giinliik kiralama hizmeti veren sirketler icin énemli. Bir sirketin
toplam filosunun aym kurallara tabi oldugu varsayimiyla hareket edilmemeli; faaliyet ve miisteri tiirii esas
almarak kapsam analizi yapilmali.

Uygulamada ii¢ tarih 6ne ¢ikiyor. 1 Ocak 2027, Yonetmeligin genel yirirlik tarihi. 1 Temmuz 2027,
Yonetmeligin yiriirliige girdigi tarihte faaliyette olan igletmelerin faaliyetlerine devam edebilmek igin yetki
belgesi almalar1 gereken son tarih. 1 Ocak 2028 ise belirli gecis kolayliklarinin sona erdigi tarih.

Ancak 2028’e iligkin hiikiimlerin biitiin isletmeler i¢in genel bir erteleme oldugu diisiiniilmemeli. Gegis
sartlarin1 saglayan ve faaliyetine kesintisiz devam eden mevcut isletmeler bakimindan, asgari filo sayis1 ve
belirli ara¢ uygunluk sartlar1 1 Ocak 2028’¢ kadar erteleniyor. Ilan ve araci platformlara Yonetmeligin
18’inci maddesinin birinci fikrasinda getirilen yiikiimliiliikler de ayni tarihe kadar uygulanmayacak. Buna
karsilik, daha once kurulmus platform sozlesmelerinin YoOnetmelige uyarlanmasi i¢in dngoriilen tarih 1
Temmuz 2027.

Dolayisiyla igletmelerin hangi gecis hilkmiinden yararlanabildigini ayr1 ayri belirlemesi ve hazirliklarini tek
bir son tarihe birakmamasi gerekiyor.

4. isletmeleri Dogrudan Etkileyecek Dort Temel Degisiklik
4.1. Yetki belgesi ve mesleki yeterlilik: Faaliyete giriste yeni standart

Yeni donemde ticari faaliyet kapsaminda motorlu kara tasiti kiralayabilmek icin yetki belgesi gerekecek.
Basvurularda vergi miikellefiyeti, meslek odasi kaydi, faaliyet konusunun ilgili kayitlarda bulunmasi ve
Y 6netmelikte belirlenen diger isletme sartlar1 dikkate alinacak. Subeler i¢in de ayri yetki belgesi diizenlenmesi
ve gerekli filo kosullarinin sube bazinda degerlendirilmesi dnem tasiyor.

Diizenleme, kiralama faaliyetinin sorumlulari ve danigsmanlari1 bakimindan Motorlu Kara Tasiti Kiralama
Damismani (Seviye 4) mesleki yeterlilik belgesini de 6ne ¢ikariyor. Mevcut isletmelere bazi bagvuru sartlar
yoniinden tanian gecis kolayliklari, mesleki yeterlilik konusunun tiimiiyle giindemden kalktig1 anlamina
gelmiyor.

Sirketler acisindan ilk adim, merkez ve subeler itibariyla yetki belgesi kosullarinin saglanip saglanmadigini;
personel, faaliyet kodu ve belge diizeni bakimindan eksiklik bulunup bulunmadigini belirlemek olmali.

4.2. Filo standardi: Arac politikas1 dogrudan yatirim kararma doéniisiiyor

Yonetmelik, faaliyet yerine gore farklilasan asgari ara¢ sayis1 ve miilkiyet sartlar1 getiriyor. Biiyiiksehir
belediyesi bulunan illerin niifusu 30 bini asan ilgelerinde faaliyet gosteren isletmeler igin kural olarak en az 10
arachik filo ongoriilityor. Bunlarin en az besinin isletme adina tescilli olmasti; ayrica biri Tiirkiye’de {iretilmis
olmak tizere en az iki aracin hibrit veya yalnizca elektrik motorlu olmasi gerekiyor. Diger ilceler ve biiyiliksehir
olmayan iller bakimindan ise kural olarak en az bes arac¢ ve bunlarin en az ikisinin isletme adina tescilli olmasi
sart1 bulunuyor.

Bunun yaninda, klasik araclara iligkin istisna sakli kalmak {izere, kiralamaya konu araglar model yilina gore
alt1 yasin iizerinde olamayacak; elektrik motorlu araglar i¢cin 300 bin kilometre, diger araclar igin 180 bin
kilometre sinir1 uygulanacak. Agir hasar kaydi, muayene, zorunlu sigorta, bakim ve ilgili giivenlik standartlar1
da ara¢ uygunlugunun pargasi.
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Bu kurallarin etkisi her isletmede ayni olmayacak. Filosu geng ve kilometresi diisiik bir sirket sinirlt uyum
harcamastyla ilerleyebilirken, araclarinin dnemli boliimii yas veya kilometre sinirina yaklasmis bir isletme
daha yiiksek yenileme ihtiyaciyla karsilasabilir. Ayrica araglarin yenilenmesi yalnizca satin alma maliyetinden
ibaret degil; finansman vadesi, sigorta, bakim, kullanim orami ve ikinci el satis degeriyle birlikte
degerlendirilmesi gereken bir yatirim karart.

Elektrikli ve hibrit araclarin filodaki paymin artmasi da ayni ¢ercevede okunmali. Avrupa Otomobil Ureticileri
Birligi (ACEA) verilerine gore 2026’nin ilk yarisinda Avrupa Birligi yeni otomobil kayitlarinda hibrit araglarin
pay1 %37,3, tam elektrikli araglarin pay1 %20,7 oldu. Tiirkiye’deki mevzuat sartlari ile bu pazar egilimi birlikte
degerlendirildiginde, isletmeler i¢in ara¢ se¢imi kadar sarj imkani, kullanim profili ve ikinci el degerine iliskin
varsayimlar da 6nem kazaniyor.

4.3. Rezervasyon, depozito ve hasar: Belge diizeni artik tahsilat giivenliginin parcasi

Yeni kurallar, miisteriyle iliskinin baslangicindan aracin iadesine kadar daha ayrintili bir kayit ve bilgilendirme
diizeni 6ngoriiyor. Kiraciya sézlesme kurulmadan 6nce arag ve hizmetin 6zellikleri, {icretler, teslim kogsullari,
taraflarin yiikiimliiliikleri ve fesih sartlar1 hakkinda bilgi verilmesi; yazili veya elektronik sézlesmenin bir
niishasinin arag tesliminden dnce sunulmasi gerekiyor.

On 6demeli rezervasyonlarda, teslim saatinden en az 24 saat once yapilan iptallerde kural olarak bedel
almamayacak. Teslime 24 saatten az kaldiginda ise rezervasyon formunda onceden belirtilmis olmasi
kosuluyla en fazla bir giinliik kira bedeli tutarinda iptal bedeli istenebilecek. ladeye iliskin islemler icin
Yonetmelikte genel olarak yedi giinliik siire 6ngoriiliiyor; rezervasyona gelinmemesi gibi 6zel haller ayrica
diizenleniyor.

Depozito bakimindan da sinirlar netlesiyor: Alt1 giin ve altindaki kiralamalarda en fazla ii¢ giinliik, yedi ila
yirmi dokuz giinliik veya haftalik kiralamalarda ise en fazla yedi giinliik kira bedeli tutarinda depozito
alinabilecek. Sozlesmede onay ve On bilgilendirme gereklilikleri korunarak yapilabilecek kesintiler
belirleniyor; kural olarak sdzlesmenin sona ermesi ve aracin iadesini izleyen yedi giin i¢inde depozito iadesi
islemlerinin tamamlanmasi gerekiyor.

Hasar ve ariza siirecleri isletmeler agisindan daha da kritik. Teslim ve iade belgelerinin diizenlenmesi, mevcut
hasarlarin dogru tespiti ve kiracidan bedel talep edilecek durumlarda hasarin ve maliyetinin yetkili ve bagimsiz
ekspertiz raporuyla belgelendirilmesi Onem tasiyor. Yonetmelik, gerekli teslim ve iade belgelerinin
bulunmadigi veya iade belgesinde belirtilmeyen hasar ve arizalar yoniinden kiracidan bedel talep edilmesine
onemli simirlamalar getiriyor. Temel giivencelerin ayrica {icretli bir iiriin satin alinmasina baglanamamasi ve
bir saate kadar iade gecikmeleri i¢in ek bedel istenememesi de miisteri siireclerinde gézden gecirilmesi gereken
hiikiimler arasinda.

Buradaki degisimin ticari sonucu acik: Eksik sozlesme, teslim veya hasar kaydi, isletmenin hakl oldugunu
diisiindiigi bir alacagin tahsilini dahi giliglestirebilir. Bu nedenle standart formlar, zaman damgali fotograflar,
ekspertiz raporlar1 ve 6deme kayitlar1 yalnizca operasyon evraki degil; i¢ kontrol ve gelir giivenligi araglari
olarak goriilmeli.

4.4. Platformlar ve Bilgi Sistemi: Aractan 6demeye uzanan kayit zinciri

flan ve araci platformlar agisindan yetki belgesi ve ilan verme yetkisinin dogrulanmasi, ilanlarda belirli
bilgilerin bulunmasi ve miisteri basvurularinin yonetilmesi yeni ¢ergevenin Onemli unsurlari. Ayrica
platformlarin isletmelere yonelik haksiz ticari uygulamalarina iligkin kurallar, alternatif satis kanallari, veri
kullanimi ve aracilik sézlegsmelerinin kosullar1 bakimindan dikkatle degerlendirilmeli.

Bakanlik tarafindan olusturulacak Motorlu Kara Tasit1 Kiralama Bilgi Sistemi, yetki belgesi ve kiralamaya
konu arag kayitlarinin takibinde merkezi rol oynayacak. Yetki belgesi alindiktan sonra filoya eklenen araglarin
kiraya verilmeden once sisteme kaydedilmesi, isletmenin tasarrufundan ¢ikan araglarin kayitlariin silinmesi
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ve istenen bilgilerin giincel tutulmasi dngoriiliiyor. S6zlesme ve ilgili formlarin bes y1l siireyle saklanmasina
yonelik ylikiimliiliik de dijital arsiv ihtiyacini artirtyor.

Bu nedenle bilgi sistemine uyum yalnizca bir yazilim baglantisi olarak diisiiniilmemeli. Miisteri, rezervasyon,
sOzlesme, arag, teslim ve iade, hasar, depozito ve ddeme bilgilerinin birbiriyle eslestigi ve gerektiginde
izlenebildigi bir kayit diizeni kurulmas: gerekiyor. Platform iizerinden gelen rezervasyonlarin sirketin kendi
operasyon kayitlariyla tutarliligi da bu yapinin ayrilmaz pargast.

5. Uyumun Finansal Boyutu: Her Sirketin Maliyeti Farkh Olacak

Yiksek arag fiyatlar1 ve fonlama maliyetleri altinda yeni filo sartlarinin etkisini sektoriin tamami i¢in tek bir
tutarla ifade etmek miimkiin degil. Nitekim kamuya a¢ik kaynaklarda giinliik kiralama filosunun yas ve
kilometre dagilimi bulunmadigindan, sektdr geneli i¢in giivenilir bir toplam uyum maliyeti hesaplanamiyor.
Bu noktada sirket bazinda 6lglim yapmak daha dogru.

Kanaatimizce maliyet hesabina oncelikle yas ve kilometre sinirina yaklasan araclarin sayisiyla baslanmali.
Ardindan bu araglarin hangi tarihte filodan ¢ikarilacagi, yenilerinin hangi finansman yontemiyle temin
edilecegi, ikinci el satislarindan ne kadar kaynak yaratilabilecegi ve sozlesme, personel, yazilim ile veri
altyapisina ne oOlgiide yatirim yapilacagi birlikte hesaplanmali. Bdylece yenileme yatirimi ve finansman
giderleri ile sistem/uyum harcamalarindan, beklenen ara¢ ¢ikis gelirlerinin diisiildiigii sirket bazli bir biitge
hazirlanabilir.

Hesaplamanin ikinci asamasinda, yapilacak yatirimin kira fiyatlarina ve karliliga yansimasi sorgulanmali.
Ayni aracin yilda kag giin kiraya verildigi, sozlesme basina gelir, hasar ve sigorta maliyetleri, alacaklarin tahsil
siiresi ve platform komisyonlar1 dikkate alinmadan yalnizca arag yenileme tutarina odaklanilmasi saglikli
sonu¢ vermeyebilir.

Bu gercevede yeni diizenleme, bazi isletmeler i¢in maliyet artigi yaratirken geng filo, giiglii finansman
kapasitesi ve diizenli kayit altyapisina sahip sirketlere rekabet avantaji saglayabilir. Uyum kapasitesi sinirl
isletmelerde ise ortaklik, dlgek biiyiitme, birlesme veya is modelini degistirme segeneklerinin daha fazla
tartisilmast miimkiin. Bunun sektor genelinde kaginilmaz bir konsolidasyon yaratacagini sdylemek i¢in heniiz
yeterli veri bulunmuyor.

6. Uluslararas1 Uygulamalar Ne Soyliiyor?

Diinyadaki 6rnekler, arag kiralama faaliyetlerinde miisteri bilgisinin 6nceden dogrulanmasi ve arag durumunun
dijital olarak belgelenmesi egiliminin gii¢clendigini gosteriyor. Europcar’in ¢evrim i¢i check-in uygulamasi,
kiralama &ncesinde kimlik ve siiriicii belgesi bilgilerinin sisteme alinmasini miimkiin kiliyor. Hertz’in UVeye
ile yiiriittiigii dijital arag inceleme uygulamalari ise ara¢ kontrollerinde standart ve izlenebilir kayit olusturmay1
hedefliyor.

Platform iliskilerinde de benzer bir doniisim var. Avrupa Birligi’nin Dijital Piyasalar Yasas1 (DMA)
cergevesinde Booking.com’a iligkin uygulamalar, igletmelerin alternatif kanallarda farkli fiyat ve kosullar
sunabilmesi ile platform verilerine erisim gibi konular1 6ne ¢ikariyor. Bunlar Tiirkiye’deki Yonetmelikle ayni
hukuki rejim degil; ancak platform bagimhihgi, fiyatlama serbestisi ve veri erisimi basliklarinin neden
stratejik olarak izlenmesi gerektigini gosteren karsilastirmali 6rnekler.

7. Sirketler 2027-2028 Geg¢isine Nasil Hazirlanmah?
Yonetmeligin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in hazirliklarin hukuk, operasyon, bilgi teknolojileri ve

finans ekipleri tarafindan ortak bir programla yiiriitiilmesi gerekiyor. ilk asamada amag, tiim siiregleri bir anda
degistirmekten ziyade eksiklikleri goriiniir hdle getirmek ve yatirim ihtiyacini 6lgmek olmali.
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Ilk 90 giin — Durum tespiti: Merkez ve subelerin faaliyet ve yetki belgesi kosullari, ara¢ envanteri, yas ve
kilometre dagilimi, miilkiyet yapisi ve araclarin enerji tiirleri gozden gecirilmeli. Es zamanli olarak
rezervasyon ve kira s6zlesmeleri, teslim—iade formlari, depozito akisi, hasar belgeleri ve platform sdzlesmeleri
kontrol edilmeli.

Sonraki 90 giin — Tasarim ve biitce: Filodan ¢ikacak araglar ile yeni alinacak veya kiralanacak araclar i¢in
takvim hazirlanmali; finansman, ikinci el satis ve nakit akisi senaryolari karsilastirilmali. Miisteri siireglerinin
yeni hiikiimlere uyumu, personel yeterliligi, Bilgi Sistemi i¢in veri hazirligi ve gerekiyorsa yazilim gelistirme
ihtiyaclar1 bu asamada somutlastirilmali.

Devam eden déonem — Uygulama ve izleme: Yetki belgesi islemleri ile filo, miisteri dosyasi ve dijital kayit
diizenine iliskin degisiklikler devreye alinmali; ¢alisanlar egitilmeli ve i¢ kontrol testleri yapilmali. Ozellikle
uygun ara¢ orani, ortalama filo yas1 ve kilometresi, kullanim orani, arac basina finansman maliyeti,
hasar tahsilat orani, depozito iade siiresi ve platform satis pay1 diizenli olarak izlenmeli.

Bu caligma takvimi isletmenin mevcut durumuna goére uyarlanmali; Yonetmelikte yer alan 1 Temmuz 2027
ve 1 Ocak 2028 gibi hukuki son tarihler hi¢bir asamada gézden kagirilmamali.

8. Sonu¢ ve Degerlendirmemiz

Motorlu kara tasiti kiralama sektoriinde 2027 yiliyla baslayacak yeni donem, faaliyet izninden miisteri
iligkilerine kadar daha belirgin standartlar getiriyor. 2028’e uzanan gegis hiikiimleri ise sirketlere belirli
alanlarda hazirlik imké&ni taniyor. Bu siireyi yalnizca belge toplama ve son tarihlere yetisme dénemi olarak
gormek, diizenlemenin finansal ve operasyonel etkilerini ikinci plana itebilir. 5

Taxia olarak degerlendirmemiz, Oniimiizdeki donemde isletmeler arasindaki farki yalnizca filo
biiytikligiiniin degil; filonun mevzuata uygunlugu, yenileme yatirinmlarini finanse edebilme giicii, miisteri
dosyalarimin eksiksizligi ve dijital verinin giivenilirliginin belirleyecegi yoniinde. Ozellikle yas ve kilometre
sinirina yaklagan araclarin bugiin belirlenmesi, sonraki donemde yasanabilecek zorunlu ve maliyetli yatirim
kararlarini daha yonetilebilir hale getirebilir.

Sonug olarak yeni Yonetmelige uyum, filo—finansman—miisteri islemleri—veri zincirinin tek bir yonetim
glindemi i¢inde ele alinmasimi gerektiriyor. Bu yaklasimi benimseyen sirketler, yalnizca mevzuata uyum

saglamakla kalmayip operasyonel verimlilik, tahsilat disiplini ve rekabet giicli bakimindan da daha saglam bir
zemine kavusabilir.
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